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 المنتدى كتاب 

فيوو  و . "العربيووة للعلوووم والتكنولوجيووا نمووو ع لمووم ونمووو ع تميدووم جديوود للمؤسسووة"نحو  منتدىمادة هذا الكتاب جمع  ي

ا المنتوودى مووا ملخص    نقدم
ا  المشوواركو  وأهووم مووا تولووم  ليوو  وآراف،نقاشووا   موو جوواف ي   موو  ألءوواف المجتمووع العلوو ا العوو   

ا لمؤسسووة جديوود لبنوواف نمووو ع لمووم نحووو توجهووا  تولوويا  و موو  
 الكتوواب يحووو  كووذل   . المسووتقيلية القادمووةم حلتهووا ي 

ا تم تقديمها ارابط رابط مشاهدة الجلسة ال ئيسية للمنتدى، و للى 
 . لولول للع وض التر

 

 " العربية للعلوم والتكنولوجيا نمو ع لمم ونمو ع تميدم جديد للمؤسسة"نحو 

 م 2024يونيو   26

 م 2024يوليو  17 - الأربعافيوم لدر 
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 المحتويات جدول 

 

 ص المحتوى  القسم 

 4  ل  المنتدى - اللجنة التنظيمية 

ن  القسم الأول   ن والمشاركي   5 المتحدثي 
   

  
  المنتدى قائمة  القسم الثانن

ن
  تم تقديمها ف

 7 العروض الت 
   

 8 ملخص التعقيبات والمناقشات   الثالثالقسم 
   

 14 توصيات المنتدى الرابع القسم 

 16 ول فا  شك   

 

 

 

 

 شاهد جلسة المنتدى على الرابط 
https://youtu.be/i_Fk7_p8vqk 

 

 

 

  

https://youtu.be/i_Fk7_p8vqk
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 للمنتدى اللجنة التنظيمية 

 د. ليداللو  ليدالعزدز النجار الحماد  
 أ.د. حنا  ليسى ملكاو 
 أ.د. غادة محمد لام  

 أ.د. محمد محمد أحشاد 
(  . م ا

و   اف الالكتر  بليسو  زكردا )الاشر
( أمينة رضوا  )الالداد والتنسيق  . أ  ا

و    الالكتر
 

 

 عن المنتدى 

ا حي   أ  المؤسسة العربية للعلوم والتكنولوجيا 
ا حد  ات  - سنة 24  استم  ي 

ا   هو انجاز ي 
لم يتك ر ي 

ا  . تعمم ا المحافظة لليهليانتها و م  المهم فإن  كمنظمة غت  حكومية وغت  ربحية،   - العالم الع   

وضعا لها  و  ،شخصية معنيدة مستقلة" منحاها أساسا  بقانو " و "نظامم سوم المؤسسة م  خلال "

 .  ماليةالموارد ونظام م   لل، وضمانا  وحصانا  ، وإلفافا هيكم تنظي ا أغ اض و 

ا  تجارب حصيلة مهمة م  الى المؤسسة نت لدكو  تنشاط سنوا  طيدلة م   روة الخلال  ا والخت 
ي 

امج و تطيد  وتنفيذ  ا دول الت 
ا  ل  المنطقة والعالمالمشاردووووع والمعاملا  ي 

نمو ع لمم اتيعت . ي 

ا تحقيق للتحديث والتطيد ،   وتميدم ثبت احتياج 
. الاستق ار لكون  لم ينجح ي   المالا

 منتدى: لذل ، جاف  الحاجة لتنظيم 

 ""نحو نموذج عمل ونموذج تمويل جديد للمؤسسة العربية للعلوم والتكنولوجيا 

ا الحلقة هو الهذا المنتدى 
سعا المؤسسة العربية للعلوم والتكنولوجيا لتطيد  كيانها وأدافها  ثالثة ي 

ا خدمة المنطقة العربية بأدوا  العلوم والتكنولوجيا. جاف  فك ة تنظيم 
لتكو  أكتر فاللية وديمومة ي 

 .الذي  نظمتهما المؤسسة  ASTFv2 م ومؤتم 2023المنتدى كأحد مخ جا  استفتاف لام 

تناول المنتدى بالنقاش نما ع ألمال المنظما  غت  الربحية، ثم بت  لليها للتولم ال توجها  ألءاف  

ا  
ا نحو بناف نمو ع لمم جديد مناسب للمؤسسة للم حلة المقيلة. شارك ي  المجتمع العل ا الع   

  . بية( دول أجن 8 /  لربيةدولة  12)  الع ب م  مختلف دول العالمم  العلماف والمختصي    40المنتدى 

، للى منصة المؤسسة لتنظيم المؤتم ا ، يوم الأربعاف الموافق 
ً
اضيا يونيو  26تم تنظيم المنتدى افتر

 مساف بتوقيت دولة الإمارا  العربية المتحدة  7:30-5:00م، السالة 2024

ه للى منصة يوتيوب الخالة بالمؤسسة.   وقد تم تسجيم اللقاف ثم نشر
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 القسم الأول

 ن و ن والمشارك و المتحدث
 

  : ال ئيسية الجلسةرئيس 
   أ.د. عبدالرحيم صابونن

ا ب وفيسور 
 . دولة الامارا  العربية المتحدة  –رئيس جامعة سابق  -الهندسة الإنشائية ي 

  عرض الورقة الرئيسية

 العربية للعلوم والتكنولوجيا  رئيس المؤسسة د. ليداللو  ليدالعزدز النجار

ا التميدم الأمردكية  د. خالد فصيح 
ي   Association ofلءو رابطة محتر

Fundraising Professionals ورئيس فرع ال ابطة .AFP   ا مصر
ي 

ق الأوسط وشمال أفردقيا   والشر

ن المعقب ن  ي    الرئيسيي 

ا  –أستا  )متقالد( للوم الإدارة، جامعة دمشق  أ.د. سليم  ب اهيم الحسنية 
الأكاديمية محاض  ي 
اضية  الجمهوردة  –العربية للتنمية الإداردة والجامعة السوردة الافتر

 العربية السوردة 

مستشار المؤسسة العربية للعلوم  -المستشار اسام  احمد حامد  المستشار أسامة حامد 
د  ال ئيس وكبت  المستشارد ،  -والتكنولوجيا للشؤو  القانونية  الشر

كة الخدما   القانونية المتكاملة للمحاماة والاستشارا  القانونية شر
 مصر.  -والتحكيم والملكية الفكردة والتدردب 

رئيس شيكة العلماف  -أستا  فخ   وزميم كونوا ، جامعة كلية دبل   أ.د. محمد الربيعا 
ا الخارع )نيسا( 

 جمهوردة  ي لندا –الع اقيي   ي 

الجمهوردة   –الهندسة الميكانيكية والكهربائية، جامعة اليعث  أستا   أ.د. است   ب اهيم 
 العربية السوردة 

جمهوردة  -أستا  الأحياف الدقيقة والتقانة الأحيائية، جامعة الخ طوم  أ.د. م م  ليدال حم  الصديق 
 السودا  

 الأمردكية الولايا  المتحدة  -خبت  الهندسة الصنالية والجودة  م. م وا   ب اهيم خور  

ا 
الامارا  العربية   -رئيس جامعة سابق  –ب وفيسور الهندسة الإنشائية  أ.د. ليدال حيم لابو  

 المتحدة 
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  و المشارك
ن
 النقاش المنتدى و ن ف

ا  الامارا  / ا سودال حس  لبيد  أحمد أ.د. 
اليا/اليم  أ.د. لادل الغيتر  استر

 المغ ب/ف نسا  ليدالعزدز يش أ.د.   أحمد سيف الدي  أ.د. 

 السعودية  ليداللو  باحطاب أ.د.   أحمد للى العمود أ.د. 

 أمردكا/مصر  لم  لطية أ.د.   أمم أحمد د. 

 أمردكا مال  اليلق أ.د.  مصر  محمد ليدالمحس أمينة م. 

 الأرد /الع اق  مثت  العم  أ.د.   بسامد. 

 مصر  محمد رجب أ.د.  مصر  لثما  جلال محمد أ.د. 

 طانيا/الع اق برد ق و محمد لندد. أ.  المغ ب / ف نسا  حس  بوقسيم أ.د. 

ا أ.د.  الأرد   حنا  ملكاو أ.د. 
بو ر  الع اق  محمود الت 

 الجزائ   لياس د. م اد  بردطانيا/سوردا  غانم أحمد فايز خلود م. 

ا أ.د.  فلسطي    راما م جا  أ.د. 
 سوردا  م وا  قءما  

 مصر  د. مصطف  النح او   الع اق  رضوا  خليف  ليدالحليم د. 

  د. محمد المهداو   تونس  رداض ب  بيبك  أ.د. 

ف النجار   الع اق  أ.د. ميسو  أحمد  لياس ألمانيا/الأرد   د. شر

وق ليداللو  اللاما أ.د. 
 الامارا /الأرد   وليد أحمد د.  أمردكا/الع اق  شر

 السعودية/مصر  ياش فه ا أ.د.   

  



 م 2024 - " نموذج تمويل جديد للمؤسسةنموذج عمل و" نحو  منتدى كتاب 
 

7 
 

 

  
 القسم الثانن

  تم  
  المنتدىالعروض الت 

ن
 تقديمها ف

 

 رئيس المؤسسة –الدكتور عبداللـه النجار  •
بناف نمو ع لمم ونمو ع تميدم المنظما   بعنوا  " ملخص ل  الورقة العلمية الم جعية للمنتدى 

 ." غت  الربحية، وتطبيق  ل  للى المؤسسة العربية للعلوم والتكنولوجيا

https://drive.google.com/file/d/1FF3P5xYbCuPolPLjCJ3QPbQ3Ldym2MSN/view?usp=sharing  

  التمويل الأمريكيةرئيس فرع رابطة  –الدكتور خالد فصيح  •
ن
ف   مصر  (AFP) محت 

ن
ف

ق الأوسط وشمال أفريقيا   والشر
ح   SWOT . وفيها قدم تحليم"خطة تنفيذية بشأ  تأسيس وحدة تميدم خالة بالمؤسسة " مقتر

ا م احم، وحدد الأدوا  المطليبة للنجاح 
ح خطة مسار للمؤسسة ي   .بسيط للمؤسسة، واقتر

https://drive.google.com/file/d/1nlYVnjGqNKZ6fyKRaxnvOzQ_edvDxJd3/view?usp=sharing  

 متقاعد من جامعة دمشقأستاذ  –الدكتور سليم الحسنية  •
ل ض أرسل  تناول تعقيي  للى الورقة الم جعية، وكانت بعنوا  "تطيد  نمو ع لمم يعتمد للى 

 ." ا
 التميدم الذا ر

https://drive.google.com/file/d/11tNFo-PGW54DxJ3SoY0bOyagDGiTX7yE/view?usp=sharing  

  جامعة البعث  –الدكتور أستر نسيم إبراهيم  •
ن
 الأستاذ ف

ا  
ورقة أرسلها للمؤسسة تتناول أفكار لمشاردووووع يمك  أ  تدلم هدف تميدم الألول وتقيدتها ي 

ا تجمع بي   التميدم المؤسسا  غت  الربحية، وفيها ل ض 
مجمولة متنولة م  الميادرا  التر

، منها:  نشاف   المجتمع للى المشاركة. كما ألطى نما ع للعمم الربحا
 وزدادة الوعا وتحفت  

المياشر
 .لندوق استثمار  لدلم التعليم العالا وإنشاف كلية هندسة كمومية 

https://drive.google.com/file/d/139an0oyuWKw39-fbsMPloxSaLjkn-7Nj/view?usp=sharing  

 

 المنتدى عتر الرابط مادة  جميع يمكن الوصول الى

https://drive.google.com/drive/folders/1r8OWOqRS80tjyyOvNu8FaWNQAP8oAb
mY?usp=sharingoAbmY 

 

  

https://drive.google.com/file/d/1FF3P5xYbCuPolPLjCJ3QPbQ3Ldym2MSN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1nlYVnjGqNKZ6fyKRaxnvOzQ_edvDxJd3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11tNFo-PGW54DxJ3SoY0bOyagDGiTX7yE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/139an0oyuWKw39-fbsMPloxSaLjkn-7Nj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1r8OWOqRS80tjyyOvNu8FaWNQAP8oAbmY?usp=sharingoAbmY
https://drive.google.com/drive/folders/1r8OWOqRS80tjyyOvNu8FaWNQAP8oAbmY?usp=sharingoAbmY
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 الثالثالقسم 

 المناقشات التعقيبات و ملخص  

 

والتكنولوجيا امتداد لجهود المؤسسة العربية للعلوم م  المهم أ  نؤكد أ  هذا المنتدى هو بداية، 

ا نص لليها م سوم التأسيس والنظام الأساسا للمؤس
ا خدمة أغ اض تأسيسها التر

سة. لتطيد  أدافها ي 

ا المنتدى م  باب وجاف 
ا  و استم ار المؤسسة ح لهم للى اهتمام المشاركي   ي 

ا رغبتهم ي 
 تبت 

 لنمو ع لمم يحقق لها الديمومة والاستم ار.  المؤسسة

ا المؤسسة التمد  
التطيع وتقديم  )   نمو ع العمم الخت  م 2000منذ التأسيس لام  ألمالها ي 

، مما واستق ار مواردها  اللازم لءما  ديمومة المؤسسة الالتيار الذ  لم يعط  ( الخدما  دو  مقابم

ة. هذا استدع طرح  ا السنوا  الأخت 
ا نشاطها ي 

تسبب بم ورها بأزمة مالية خانقة أد  ال خمود ي 

ا الأداف. 
ا نمو ع لمم المؤسسة، وبما يءم  الديمومة والاستم ار والكفافة ي 

  لادة النظ  ي 

حا طرح منها استم  المنتدى سالتي   ونصف، استغ ق  ومناقشتها معظم الوقت. تمت     المقتر

ا 
ا  ث اف النقاش، بينما كا  للاستفاضة دور كبت  ي 

نقاشا  المنتدى بالتنيع والاستفاضة، أفاد التنيع ي 

، وم  ثم الولول للتفاهم   ا  م  ألءاف المجتمع العل ا الع   
كة بي   المشاركي  

تأكيد القنالا  المشتر

 العام الذ  تنشده المؤسسة م  تنظيم المنتدى.  

ا تم الاتفاق للى  
حا ، والتر خلال النقاشا  تم طرح لدد واسع م  الآراف والتوجها  وكذل  المقتر

:  بينما تم بعءها و  ا المنتدى بالتالا
 تجاوز اليعض الآخ . يمك  تلخيص أهم ما جاف ي 

 

 تطوير الورقة المرجعية المقدمة للمنتدى،  .1

ا المنتدى للى أجمع المشاركو  
أ  الورقة الم جعية المقدمة للمنتدى قيمة ومتكاملة، وثردة ي 

ا لبناف نمو ع لمم المنظما  غت   
الربحية، ومنها بالمعلوما ، وتناولت الجانب النظ   والتطبيفر

المؤسسة العربية للعلوم والتكنولوجيا. يمك  تطيد  الورقة ال ليغة نهائية يتم فيها م الا  

 الملاحظا  التالية: 

ا الجانب التنفيذ  •
ا  لا أنها لم تتوسع ي 

ا الجانب النظ   والتطبيفر
ا  الورقة توسعت ي 

ي 

 . حالة المؤسسة 

ة  • ة وتحتاع ال أجهزة كثت  ا الورقة كثت 
نما ع العمم وط ق جلب التميدم المذكورة ي 

 ،  ومجهود كبت 

ا ساقت ال وضع هذه الورقة،  •
را  التر ا فهم و الورقة تفقد المت 

حتر لا يكو  هناك قصور ي 

 الموضيع. 
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 لمؤسسة،اتوجهات تجديد  .2

ا المنتدى 
ا توج  جديد تقوم المؤسسة  أ دلوة ال جاف ي 

ا بتبت 
اهتمام  لموم أنشطتها لتشمم   ي 

ا العلوم والتكنولوجيا،  المجتمع
ا والدول ي 

ها للى ولا تقتصر ي  م   ل  أ   و علوم والعلماف. الت كت  

ا الحياة، و  ا التكنلوجيتطبيقا  لتعطىا اهتمام 
ا  ل  الحديثة ي 

التخصصا  غت  العلمية دو   تشمم ي 

.  ،المساس بصفتها العلمية والتكنولوجية ا  ل  تمت  و ل  لكسب اهتمام أكت  م  الممولي  
وي 

ا أداف المؤسسة الدلوة لإنشاف 
ا مسار رئيسىا ي 

 بو "أنسنة العلوم والتكنولوجيا".  يعت 

ا منطقة فيها لأنها شاخت،  تكو  قد طرح أحد المشاركي   رأ  بأ  المؤسسة 
المؤسسىا  وعا التعمم ي 

بالتواز  مع استم ارها بالشكم الذ    -المؤسسة قوم بأ  ت  ي ىلذل  ، بالمنظما  المجتمعية ضعيف

ا البورلة - انتهى  لي  التصيدت
كة مساهمة تطرح ي  هناك قصة نجاح مماثلة  قال بأ  و  ،بتأسيس شر

  حدثت م  أط اف مشابهة. 

وضع توليف جديد للمؤسسة: ستلزم ي للمؤسسة تصميم نمو ع ألمال جديد  أ أحد المشاركي    رأى

أم نردد منها أ  ت فع  ا الهدف؟ ما ا نردد؛ هم نردد م  المؤسسة أ  تنتج العلم وتكنولوجيما هو 

وسيط أ  تعمم كمستوى العلم والتكنولوجيا أو الاكتفاف بالجانب المعنو ؟ هم نردد للمؤسسة 

ا للمؤسسة بال د للى وقد  خدما ؟
بأ  م سوم تأسيس المؤسسة هذا ال أ  تفءم المستشار القانو  

ا اليابي    
ا النظام الأساسا ي 

ونظامها الأساسا حدد أهداف ورسالة المؤسسة ومعايت  العمم. جاف  ل  ي 

، وفيهما تم تحديد رسالة المؤسسة وأهدافها، وإلطاف ملامح نمو ع لمم المؤسسة، كما   ا
الأول والثا  

 النظام الأساسا الأهداف الواجب تحقيقها والجها  والأشخاص المعنيي   بالأنشطة والمهام .... 
بي  

ا هذه الم حلة هو وضع العربة خلف الحصا ، ونقم المؤسسة نحو العمم 
الخ. لذل  فإ  المطلوب ي 

 .  المؤسسىا

ن الربحية والهدف للربــح، .3  بي 

ا المؤسسة حيث   . حت   مهم م  نقاشا  المنتدى "الربحية"نال موضيع 
حذر أحد المشاركي   م  تبت 

، لكون  طردق حساس وخط . وبي   بأ  كيفية الحصول للى أموال تختلف ل  الربحية،  لنمو ع ربحا

ا ي كز لادة للى تحقيق 
ا ط ح  أكد بأ  العمم المد  

كا  ربحية. وي  وطلب الابتعاد ل  تأسيس شر

ا 
ا بعوائد تستخدم ي 

ا يمك  أ  تأ ر
أرباح م  تنظيم فعاليا  مثم الورش التدردبية والمؤتم ا ، التر

 . ا
 تطيد  منظمة العمم المد  

، ومنها الجامعا  الخالة.  ا مؤسسا  التعليم العالا
للق السيد رئيس الجلسة للى  شكالية الربحية ي 

ا تقدم 
ا المؤسسا  التر

وقال أ  تغت  مفاهيم الجودة أدى ال خلط بي   "الربحية" و "الهادفة للربووح" ي 

ا ينظ   
خدمة لامة للمجتمع. فالأم  نفس  ينطبق للى المستشفيا  الخالة والمدارس الخالة التر

ا  ا  الوق 
ها ربحية. و ك  بأ  لدم   ت ليها المجتمع بكثت  م  التمت   رغم أنها تقدم خدما  لامة وي 

ا يدلو بالتعليم للجميع. لذل  يلزم تجاوز هذا 
ا الجامعا  يعود لوجود بعد تاردح 

تقيم الربحية ي 

الإشكال، حيث أ  أرباح المؤسسا  المجتمعية تعود بالفائدة ال  ا  المؤسسة وليس القائمي   

 وقدرة للى تقديم خدما  أفءم للمجتمع.  
ً
 لليها، وفي  تصبح أكتر تطورا

ا شأ  الربحية ال الخلالة التالية: 
 تولم النقاش ي 
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o   .  هناك ف ق بي   الربحية والهادفة للربووح، فهما شأني   مختلفي  

o  ا
 لتطيد  المؤسسة وتحقيق أهدافها. فيمك  أ  يكو  العمم المد  

ً
ولا  مشر

ً
الربووح هدفا

ا  ل  تكو  المنظما  
ة وبأسعار منافسة. وي     ا تم تقديم خدما  متمت  

ً
مربحا

ا أنها هادفة 
المجتمعية رابحة وليست ربحية. فكونها غت  هادفة للربووح لا يعت 

للخسارة. للى المؤسسة أ  تءع نمو ع ربحا بدو  خجم، يكو  في  النمو ع الربحا 

 واضحًا ومنطقيًا، تعود في  الأرباح للى المؤسسة  اتها، وليس القائمي   لليها.  

o   اكة مع أط اف أخ ى لا مانع م  أ  تقوم المؤسسة بتأسيس ألمال هادفة للربووح بالشر

سواف كانوا أف اد أم جها  معتمدة، خالة وأ  م سوم تأسيس المؤسسة ونظامها 

ا  ل  يتم توجي  حصة المؤسسة م  الأرباح ال دلم 
الأساسا يسمح بذل . وي 

المؤسسة  اتها لتحقيق رسالتها وغايا  تأسيسها، وليس للأف اد القائمي   للى 

 المؤسسة. 

امج والمشاردووووع، فإن  يلزم  لطاف لناية أكت  لتل    ا ألمالها للى تنفيذ الت 
ا حي   أ  المؤسسة تستند ي 

وي 

حا  التالية:  ا  ل  تم طرح المقتر
ا بعائدي ، وي 

ا تغطىا تكاليف تنفيذها وتأ ر
 التر

امج، فكثت    • تكيد  فردق لمم ينظ  فيما سبق للمؤسسة ونفذت  م  المشاردووووع والأنشطة والت 

سيدا    –منها مازالت م غيبة، ودمك  أ  تكو  جا بة للتميدم، مثم: الإللاميي   العلميي   

. كم المطلوب هو  لادة لقلها، –الجوائز  –رواد الألمال  –الألمال  ا ا العالم الع   
 لنع ي 

ا تحقق لائدي  وأرباح، مثم: التدردب  •
امج التر ا تنفيذ الت 

للى المؤسسة أ  تتوسع ي 

ة والاستشارة، وإنشاف لندوق استثمار  وتأسيس   والمؤتم ا ، وكذل  مكاتب تقديم الخت 

 جامعة.  

كا ، ومنها التع ف للى مشاكلهم الفنية والتقنية والعودة للمؤسسة   • تقديم خدما  للشر

كا  تحتاع ال بحث   حا  دراسا  لملية لحم تل  المشكلا ، فالكثت  م  الشر
لإلداد مقتر

 وتطيد . وهذا يفتح مجال واسع للمؤسسة لتقديم خدما  تحقق لائد. 

تقديم خدما  مجتمعية، وم   ل   نشاف مدرسة للميدلي   الصغار وقطاع الأيتام، وإنشاف   •

ا خدمة كيار 
، وخدما  لذو  الاحتياجا  الخالة، وكذل  ي  ا

م كز تدردب، والتدردب المهت 

 العم . حيث أ  هذه الخدما  تجد لها التميدم بسهولة،

ا الهيدروجي   الأخصر  لأن   •
وع ي     الولول للاستدامة تحتاع ب امج مستدامة، ومنها تنفيذ مشر

ا بتميدم ضخم، يمك  أ  يتم تنفيذ أحد المشاردووووع الءخمة بالتعاو  مع مؤتم ا  
. COPيأ ر

ى تءع أساس سليم لاستدامة المؤسسة.   مثم هذه المشاردووووع الكت 

 

  شأن نموذج عمل المؤسسة، .4
ن
 ف

وهو الموضيع الأساس لهذا المنتدى، حيث استع ضت الورقة الم جعية نما ع ألمال المنظما  غت  

: رأس المال ال مز ، والف ص  ا أ  نمو ع منها يعتمد للى ثلاث مؤث ا ، ها
الربحية، وبينت أ  تبت 

كت   للى التميدم. وأكد  أ  نمو ع لمم تل  المنظما  هو مزدووووج م  النما ع )نمو ع 
ة، والتر المتغت 
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ا شأ  نمو ع لمم  –نمو ع الإي ادا   –التأثت  
التكلفة وهيكم الألول(، وليس نمو ع واحد. ي 

احا  التالية:   المؤسسة جاف  الملاحظا  والاقتر

ا تحدد غ ض   •
ا حي   أ  مكونا  نمو ع لمم أ  منظمة غت  ربحية يتكو  م : المهمة التر

ي 

ح في  أهمية المنظمة، والسوق المستهدف، والموارد   المؤسسة، ول ض القيمة الذ  تشر

ا تقوم بها المنظمة، فإ  تل  المكونا  متوف ة لدى 
ال ئيسية، والأنشطة والعمليا  التر

ا بناف نمو ع لملها. 
 المؤسسة ولليها توظيفها ي 

•  :     تطيد  نمو ع لمم المؤسسة يمك  أ  يم  بأربووع م احم، ها

o   ا توف  الإرادة، وقد انتهت بعد ما تولم  لي  التصيدت
الم حلة الأول وتتمثم ي 

ا نمو ع لملها.   ASTFv2والمؤتم 
 م  حتمية أ  تستم  المؤسسة وإلادة النظ  ي 

o   .الم حلة الثانية وها وضع ما يجب للينا القيام في ، وها م حلة هذا المنتدى 

o  ا تشمم: م  الأف اد
، والتر  موارد الإقلاع للانطلاق الأولا

الم حلة الثالثة ها كيفية تأمي  

مجيا  والموارد.   والت 

o  .ا تنفيذ الاقلاع ثم التقييم والاستدامة
ا تتمثم ي 

 الم حلة ال ابعة والتر

ا الغت   •
كة دو  أ  يمس  ل  م  نقاف نمو ع لملها المد   للى المؤسسة أ  تدي  ألمالها كشر

 الموارد والمصاردف. مع الح ص للى أ  تغطىا 
ا  ل  لليها أ  تجد تواز  بي  

. وي  ربحا

ا ديمومتها وتطيد  أدافها 
امج والأنشطة، وتحقق لائد للمؤسسة يفيد ي  الإي ادا  تكاليف الت 

 وخدماتها. 

ا نمو ع ربحا  •
، فإن  يمك  أ  تبت  ا نمو ع لملها غت  الربحا

بالتواز  مع استم ار المؤسسة ي 

ا البورلة. هناك قصة نجاح مماثلة 
كة مساهمة تطرح ي  تقوم م  خلال  المؤسسة بتأسيس شر

 حدثت م  أط اف مشابهة. 

ا نمو ع لملها ميدأ المنافع المتيادلة والقيم المءافة، ابتداف م  تشكيم  •
أ  تعتمد المؤسسة ي 

لي    –العلماف  –الكيانا  والم اكز العلمية  –مجلس الإدارة  –ولءيدة مجلس الأمناف 
المختر

اف بصعيبة أ  الحصول للى  ا الالتر
 ي 
َ
والمطورد . ونمو ع العمم هنا لابد أ  يكو  لمليا

 شخص أو كيا  يعمم للصالح العام بشكم مطلق. 

، دو  الالتماد للي . العمم التطوعا هو م  أهم سما    • توسيع العمم بنمو ع العمم التطوعا

 : ا الإطار التالا
 المؤسسا  المجتمعية غت  الربحية، وهنا جاف  ملاحظا  المشاركي   ي 

o  ،ا ألمالها للى تطيع الألءاف فقط
 م  المهم ألا تعتمد المؤسسة ي 

o   ) ا )أو مأخو  م
لابد م  أ  يكو  لمم المتطيع خاضع لمعايت  الجودة وكأن  يعمم ي 

ا مع كو  أ  العمم  
كة متخصصة. و ل  لأ  المسؤولية النظامية والقانونية لا تنتف  شر

 .  تطوعا

o   للى المؤسسة أ  تتبت  نظام يحفز التطيع. وقد قامت المؤسسة بتطيد  نظام يعزز

ا  
ا يقدمها ي 

التطيع حيث  ن  يستحق المتطيع نسية م  لوائد ربحية الألمال التر

 خدمة المؤسسة. 
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  شأن نموذج تمويل المؤسسة،  .5
ن
 ف

بالنظ  ال رسالة المؤسسة وألمالها السابقة، نجد أنها لديها مجال واسع للولول للتميدم وتحقيق  

ة م  اهتمام الربحية. وقد نال موضيع بناف نمو ع  ا بتميدم مساحة كبت 
ا تأ ر
التميدم والأنشطة التر

 : حا  كالتالا
، وفي  جاف  أهم الملاحظا  والمقتر  المشاركي  

ا هو أ  الأول فيها فردق لمم  •
ا تعا  

الف ق بي   المؤسسا  التنميدة الناجحة والمؤسسا  التر

. لذل  لا بد م   نشاف جهاز متخصص لجمع الموارد،   ا
اي   احتر

 ( قابلة للتنفيذ،  Business Planلا يمك  الالتماد للى النوايا الحسنة، ولا بد م  خطة لمم )  •

ونية تعتمد للي .  • ا منصة  لكتر
الاستفادة م  الذكاف الصنعا التوليد ، وللى المؤسسة أ  تبت 

ا العمم. 
 فالتكنولوجيا أهم أركا  التنمية المستدامة، لابد م  الابداع والالتماد للي  ي 

ا لدد م  الجوانب  •
اتيجية سليمة. وفي  مطلوب ابداع ي  ا للى تخطيط واستر

التسيدق المبت 

يعت  ل  الهيدة، وكذل  المنشورا . لذل  للى  Brandمنها: الولول للآخرد ، ووضع 

المؤسسة أ  تيذل مجهود أكت  لتسيدق نفسها، وم   ل  أ  يحصر  ممثم ل  المؤسسة  

 المناسيا  العامة للفت انتياه الجها  المانحة  ا  الصلة.  

ا تأكيد  •
ا بشهادا  تفيد ي 

اكا  مع المنظما  الدولية، لأنها تأ ر ا بناف العلاقا  والشر
التوسع ي 

 .  رلانة المؤسسة أمام الممولي  

 لطاف المسؤولية المجتمعية أهمية كمصدر م  مصادر التميدم، فإ ا أليحت المؤسسة جهة  •

ا هذا المجال، حينها يمك  للمؤسسة أ  تكو  جهة تقييم مما يفتح المجال 
معتمدة ي 

ا تحليم قدم  أحد المشاركي   حول تحديا  المسؤولية المجتمعية  
للحصول للى التميدم. ي 

ة للمنظما   ا  الطابع المجتمعا )الصحة  ا المنطقة العربية  ك  أ  هناك ف لة كبت 
 –ي 

،   –التعليم   الاجتماعا
ا قطالا  التنمية والاقتصاد والتمكي  

البيئة(،  لا أ  هناك محدودية ي 

دعية حيث  ا الأط  التنظيمية والتشر
ا  ل    نها وهناك غياب ي 

دة. وي  ت كز للى الأنشطة الخت 

كا  تكو  في  المؤسسة كجهة محايدة،   CSRللى المؤسسة أ  تؤسس ب نامج لتقييم  للشر

ا بعوائد  
ا مجال  تأ ر

ا وضعتها الأمم المتحدة، وتنشر مجلة متخصصة ي 
تطبق في  المعايت  التر

 م  خلال الإللانا . 

اكة مع المؤسسة. يمك  أ  يتم  ل  م  خلال   • ع والشر كا  يشجعها للتت  تقديم الخدما  للشر

ا يتم تنفيذها م  خلال منصة المؤسسة للتدردب، حيث  
اضية التر تقديم دورا  التدردب الافتر

ا ألمالهم،    ن 
كا  والمؤسسا  المختلفة ومنحهم شهادا  تفيدهم ي  لند تقديم ب امج للشر

ع للمؤسسة. هذه تعطىا نتائج شدعة، أما المشاردووووع فهىا   هذا سوف يشجع تل  الجها  للتت 

 قد تتطلب وقت طيدم. 

ا شا  التميدم، كانت أهم   •
ا الأوراق المقدمة والنقاشا  ي 

ا تم ل ضها ي 
ة التر ا ظم المادة الوفت 

ي 

 :  الملاحظا  ما يلىا

o  ،كت   للى وجهة تميدم واحدة، وبغ ض تحقيق خدما  واضحة الأهداف والمعالم
التر

ا الخطة بناف للى تل  الأهداف. 
 والمستفيد. مع العلم أ  الأهداف تتغت  وللينا أ  نبت 
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o  ا  ل  لا بد م  خطة لمم واضحة تخرع
، وي  ا تهم الممولي  

كت   للى المشاردووووع التر
التر

اتيجية تؤد  ال هيكم واضح.   لنها استر

o   دراسة مصادر التميدم المحلية والدولية، مع  لطاف كم مصدر رقم يدل للى أهميت

ا اليحث ل  
كت   للى تل  المهمة. مع  لطاف الأوليدة ي 

ليتم استخدام  لاحقا لند التر

التميدم م  المنظما  والمؤسسا  العربية، فهناك مؤسسا  تقوم بعمم شبي .  

لذل  يلزم دراسة واقع المنظما  العربية المنافسة أو المشاركة معنا أو المتحالفة، 

 والتأكد م  مدى توافقنا معها أو تعارضنا معها. 

o  لا  غت  الموجهة )غت  المقيدة(. لتحقيق  ل  يلزم ا الم حلة الأول للى التت 
كت   ي 
التر

 مواكية ما يتكلم لن  العالم؛ الابتكار، وردادة الألمال، والم أة والشياب.  

 

 انتهى،  
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 الرابع القسم 

 توصيات المنتدى

 

  المرحلة المقبلةانحو تطوير نموذج عمل وتمويل 
ن
 لمؤسسة، والست  ف

ا حي   أ 
ا تحديث وتطيد  نمو ع   ي 

ا أوراق ول وض ونقاشا  المنتدى مفيدة ي 
جميع ما جاف ي 

ا  هوالتماد  بنائ ودلزم العناية ب  لند لمؤسسة، الجديد لالألمال والتميدم 
ا شكل  النها  

دو  تك ار و ، ي 
ا 
 : المنتدى ها ما يلىا توليا  خلالة  ، فإ  المنتدىمادة لما جاف ي 

 تؤكد في  أهميتها ل ، ومن :  ،للمجتمع لمق حقق ولول أتل لملها أ  تجدد المؤسسة أنماط  •

o  كت   يقتصر  ألا
ا التر

امجالي  تسخت   مكانا  للى خدمة العلوم والعلماف، بم تتوسع نحو   ت 

ا ئألءا
وقطالا  المجتمع  غت  العلمية والتكنولوجية، خدمة التخصصا  ها ي 

ا اهتمام أكت  م  المختلفة 
. . فهذا يجعلها تلاير  الممولي   المحليي   والدوليي  

o ا  أ  تتبت  المؤسسة
و   ، العمم الالكتر فالم حلة القردية المقيلة والذكاف الالطناعا

ا فهذا يفيد  ، ستكو  لعية وتتطلب الكثت  م  الابداع
  العمم،تكاليف هياكم  خفض ي 

 . وتقليم تكاليف التشغيم، وتبسيط العمليا  وتحسي   الكفافة 

o   تأ 
ً
ا  ءع جهدا

 مالتوالمنصا   : ومنها  ،استخدام أدوا  التكنولوجيا الحديثةأكت  ي 

ا  ا ، وتستخدمهالاجتماعا 
، وتعزدزه ضم  الخطة التوالم والتولية وجمع التميدمي 

   المستقيلية. التنفيذية 

، وبما لا يخرع ل  الديمومةالكفافة و ، يحقق لها متماس المؤسسة  نمو ع لمم يكو  أ   •

ا 
ا  ل  يمك  أ  يكو    . م سوم تأسيس المؤسسة ونظامها الأساسا الإطار العام الذ  جاف ي 

وي 

ح:   نمو ع العمم المقتر

o والتكلفة وهيكم الألول،مزدووووج م  ثلاثة نما ع: نمو ع تأثت  ونمو ع تميدم ،  

o  ،  تعتمد يستخدم رأس مالها ال مز  الذ  بنت  لت  سنوا  استم ارها، متنيع وهجي  

ميدأ المنافع المتيادلة والقيم المءافة، ابتداف م  تشكيم ولءيدة مجلس الأمناف في  

لي   و العلماف ، و الكيانا  والم اكز العلمية، و مجلس الإدارةو 
 المختر

ا
ال مختلف  ولول

 . والدول العربية قطالا  المجتمعمكونا  و 

o  مع احتياجا  الهيئا  الممولة يسمح بالتطور بم ور الوقت، تتكيف ب  ديناميكا

ة  ، والف ص المتغت 

)احتياطا   خزد يحقق لها الاستق ار المالا ودوف  ، نمو ع تميدم منفتح المؤسسة أ  تتبت   •

ا بنتها لت  سنوا   . للأوقا  الصعية مالا لام( 
توظف في  رسالتها والسمعة ال لينة التر
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ا خدمة تقدم دول وشعوب منطقتهم استم ارها،
جميع ما أتاح   وكذل   ،وشغف ألءافها ي 

ا  ل  يمك  أ  يكو  لها م سوم تأسيس المؤسسة
ح: ، وي   نمو ع التميدم المقتر

o دو  المساس بصيغتها غت   ، تكو  لوائده للمؤسسة، ( نمو ع ربحا )  وربحا  رابح

 . الربحية، وبما يسمح ب  نظامها الأساسا 

o وكذل  رسوم  ،( الصدقا أدوا  التميدم الإسلامية )الزكاة و و الوقف الاستثمار و  يشمم

هالعءيدة،  امج والخدما  المقدمة للمستفيد فقط، وغت  . أ  لا ي كز للى لوائد الت 

 أهميتها. رغم 

o اتيجيا  تنيع يسمح ب التميدم  ال مختلف مصادر  ب تصم ، لوالتكتيكا الاستر

اكا  ،م  الدخم المكتسب والعطايا والمنح الممكنة لا  الف دية ،والشر م  و  ،والتت 

  الجمهور. 

ام بها  بناف خطة تنفيذيةأ  يتم  • ا يتم التمادها،  والتميدم نما ع العمم ستند ال ت، يتم الالتر 
التر

ا في   تءع  اتيح 
 : يمك  المؤسسة م  أ  طار استر

o ؛ تعمم م  خلال هيكم م  ، يعمم في  فردق قادر،  ، أ العمم المؤسسىا  نحو قم تنت

 ستدامة. التأثت  والا امج محددة. ودقوم باتياع خطة للتقييم المستم  لءما  نلتنفيذ ب  

o  كة( جهاز تؤسس متخصص للتميدم وجمع الموارد، يعمم كوحدة )أو تدلم تأسيس شر

اتيجية تسيدق واضحة للتوالم  مالية مستقلة ومربحة، ودعمم للى وضع وتنفيذ استر

ودووووج للمؤسسة  . ، وجلب التميدموالتر

وهو الفردق المسؤول ل  لملية  دارة . جديد يقود م حلة الت ،تشكيم فردق  قلاعأ  يتم  •

هذا الفردق يجب أ  يكو  لدي  دافع قو ، ودكو  لدي  قدره للى الابداع ثم قدرة  طيد . الت

 للى التشغيم وقدرة هائلة للى التوالم مع الآخرد . 

 

 انتهى،  
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 شكر وعرفان، 

 

 شك  
ً
ا ساهم و لكم م   ا

  . مؤسستهم النبيلة اتجاه ولمشال هم هذا المنتدى المهم، ألمال شارك ي 

الذ  منح  ،الامتنا  لصاحب السمو حاكم الشارقة الشيخ الدكتور سلطا  ب  محمد القاس ا كم 
دووووع  ة و خاص بقانو  المؤسسة تشر الشك  والع فا  لجميع كم   مجال واسع للعمم. منحها لفة ممت  

ة المؤسسة، والشك  مولول ل جميع م  ألءاف مجلس  دارة المؤسسة منذ تأسيسها لصيانة مست 
 أو 
ً
 أو متطولا

ً
 لأدائهملمم فيها موظفا

ً
 . لمؤسسة السمعة ال لينةل بت  الممت   الذ   مساهما

 ننا جميعا نسع لخدمة دولنا وشعيبنا العربية، وم   ل  نسع لتكو  المؤسسة العربية للعلوم  
ا مصاف أفءم المؤسسا  لت  المنطقة والعالم. والتكنولوجيا 
 ي 
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